Kurumsal Gelisim Cozumleri

==)> DahalyiDiisiinme.
m=> DahalyiKararlar.
> Daha Giiclii Organizasyonlar.

‘Bankacilik -Perakende -Fintech -Teknoloji

s ihtiyacindan baslayip kurum baglamina uyarlanan
gelisim programlari ve yetkinlik yolculuklari.
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Egitim Basligindan Once Is Ihtiyaci

Bilgiye erisim ve icerik tUretimi hizlanirken kurumlarin gergek darbogazi yer degistiriyor:
dogru problemi tanimlamak, kaniti degerlendirmek, se¢genekler arasinda hiikiim vermek
ve dusunceyi harekete donustlirmek.

Bu nedenle tum ¢alismalar tek bir sorudan hareket eder:

Hangi ¢calisan veya yonetici grubunda, is lizerinde neyin farkli olmasini istiyoruz?

Muhakeme Karar Uygulama

Bilginin ve kanitin Alternatiflerive icgoriiyli acik bir 6neriye
guvenlllrllélnl, 0dun|e§|m|er| ve uygu'anabi”r aksiyona
varsayimlari sistematik degerlendirerek net bir doniistiirmek

bicimde sinamak. hikum gelistirmek

Her Calisma Bes Soruyla Baslar Kurum Baglami
Programa Nasil Taginir?

o Hangiis ihtiyaci bu galismayi e Program sponsoruile
gerekli kihyor? ihtiyag goruismesi yapilir

9 Hangi hedef grubun glindelik e is liderleriyle 30’ar dakikalik
isinde gelisim bekleniyor? kisa gorlismeler gerceklestirilir

e Program sonrasinda 9 Mevcut is Urlnleri, raporlar ve
neyi farkl yapabilmeliler? karar ornekleri incelenir.

9 Hangi gercek is problemiveya e Kurumun dili ve sektor ornekleriyle
urtinii Uzerinde caligilacak? uygulamalar uyarlanir

6 Gelisimi hangi ¢ikti veya e ise transfer yaklasimive
gozlem lizerinden gorecegiz? cikti kriterleri belirlenir
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Secilmis Uygulamalar

Bankacilik : Global bir bankanin Tiirkiye Yetenek ve Kltiir ekibi
Veri okuryazarligi ve veriile hikayelestirme
17 grup, ~300 katilimci
Devaminda ayni hedef grup igin
Excelile Guvenilir Analiz

Bankacilik : Yetistirme programi kapsaminda teknoloji
okuryazarhgi ve farkindalik modiilleri

Perakende: PerformansYonetimi

Teknoloji : Bakisagisi ve diislinme becerileri

\ Ayrica sivil toplum kuruluglariylailetisim ve 6zgliven programlari. }
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Is Intiyaci ile Program
Eslestirmesi

Veriden Etkiye

Rapor ve veri cok; icgorii ve aksiyon sinirli. Uretilen bilgi karara ve harekete doniisemiyor.

Muhakeme > Karar - Uygulama- veri tzerinde

Daha lyi Kararlar
Probleme hizli atlaniyor; varsayimlar ve se¢cenekler yeterince sinanmiyor.
Muhakeme > Karar - Uygulama-is problemi ve kararlar Gizerinde

Liderlikte Muhakeme ve Gliven
Yoneticiler isi takip ediyor; dlisinme ortami ve sorumluluk kultlru gelisemiyor.
Muhakeme - Karar > Uygulama- ekip ve karar ortami lizerinde

Insan Farki
Yapay zeka kullanimi artarken ylizeysel 6grenme, hatali ¢ciktilara giivenme ve 6zgun

katkinin azalmasi riski olusuyor.
Muhakeme > Karar - Uygulama- yapay zeka ile ¢aligirken

Ticari Etki

Satis ekiplerinin Urlin anlatmaktan ¢ikip musteriye danisman gibi yaklagsmasiniistiyoruz.
Muhakeme > Karar - Uygulama- musteri ve firsat lizerinde

[) Bu eslestirmeler hazir regete degildir. Her program, hedef grup ve is baglami
netlestirildikten sonra 6zel olarak yapilandirilir.
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Modiiler Icerik Destegi

Mevcut akademinizi degistirmeye gerek yok. Modyiller tek basina verilebilir, mevcut

bir programa entegre edilebilir veya bir yetkinlik yolculugunun pargasi olabilir.

‘Kurumsal Akademi
- Veri Akademisi

-Liderlik Akademisi
- Satis Akademisi

- Yonetici Gelisim Programi
- Yetenek Programi

Klutluphane, programlarin kuruldugu ayni zincirin t¢ katmani Gzerine yapilandiriimistir.

MUHAKEME

Kaniti ve varsayimi
sinamak

KARAR

Alternatifler arasinda
hikiim vermek

Bireysel yetkinlik

- Analitik Dugunme
*Elestirel Dusiinme
-Sistemsel Duglinme
‘Veriden Karara
-Ogrenme Cevikligi

Bireysel yetkinlik
-Stratejik Dusunme
-Ozgiin Diistinme
-Yapay Zeka ile
Akilh Galismak

Organizasyonel kosul

-Dusuinen Organizasyon

www.hakkiyildirmaz.com

Organizasyonel kosul

-Insan-Yapay Zeka
is Tasarimi

hakki@hakkiyildirmaz.com

UYGULAMA

Karari harekete
donuistiurmek

Bireysel yetkinlik

-Sunum Sanati

‘Yetki Olmadan
Etkileme

Organizasyonel kosul

-Is Hayatinda Giiven

- Akilli is Diinyasinda
Liderlik

- Akilli is Diinyasinda iK
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Ihtlyaca Gore
Uc Calisma Modeli

Kurumlarinihtiyacglari, gelisim oncelikleri ve mevcut altyapilari farklhidir.
Bu nedenle ¢alisma U¢ duzeyde yapilandirilabilir.

Pilot Modiil

Tek bir ihtiyaci veya yaklagimi sinamak i¢in ideal baslangi¢ noktasi

Yetkinlik Yolculugu

Baglantih 2-3 yetkinligi, is Uzerinde geligtiren, zincirin ¢
katmanini kapsayan program serisi

Gelisim Ortakhg

Birden fazla grup veya akademide tutarli ve olgeklenebilir
yapi kurmak

Tipik format:
*Modiiller cogunlukla1giin - Yolculuklar 2-3 giin + ara uygulamalar
-Onerilengrup15-20kisi - Yiiz yiize / online / hibrit

Program dort asamali bir transfer dongusuyle kurulur.

1. TeshisEt 2. Sinifta Uret 3.iste Uygula 4. GorunurKil
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Hakki Yildirmaz, PhD

Yonetim Danismani ve Yonetici Egitmeni

30+ Yillik Deneyim
Icra ve kurumsal donusum alaninda bankacilik, perakende, fintech
ve teknoloji sektorlerinde sahadan gelen liderlik deneyimi

Akademik Temel

ODTU Endiistri Miihendisligi- Yeditepe MBA - Yénetim ve Organizasyon Doktorasi
E-Business ve MIS alanlarinda Uiniversite dersleri

‘Hayatin Hakkini Ver — Senin Yolun, Senin Hikayen’ kitabinin yazari

Secilmis icra Deneyimi

LC Waikiki
Performans mimarisi ve organizasyon tasarimi

Turkland Bank _
Organizasyon, sureg, yonetisim ve IK donusumu

DenizBank
Dijital bankacilik ve hizmet kanallarinin kurulmasi

Birlikte Nasil Baslariz?

45 dakikalk ilk gériismede hedef grup, is ihtiyaci, beklenen davranis degisimi ve
uygun ¢calisma modeli netlestirilir. Hazir bir regcete sunulmaz; dogru calisma modeli
is ihtiyaci ve hedef grupla birlikte belirlenir.

Pilot Modiil 0 Yetkinlik Yolculugu A Geligim Ortakhg:

Tum programlar tek bir zincir tizerine kuruludur: Muhakeme - Karar - Uygulama

Amac daha fazla egitim vermek degil;
is lizerinde fark yaratacak birkag kritik yetkinligi gercekten gelistirmektir.
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